DEMONSTRATIVO DE CALCULO DO CUSTO E RESULTADO MEDIO POR
CONSULTA EM CONSULTORIO

Premissas:
1. Valor médio da consulta paga por convénio: RS 70,00
2. Consultério com sala alugada com despesas de condominio
3. Recepcionista CLT: 1 (uma)
4, Atendimento 6 horas/dia, 20 dias/més
5. Total de consultas/convénios: 12 consultas/dia, 240 consultas/més

APM"

SAD pOSE DOS CAMPOE

RECEITA MEDIA POR CONSULTA GRAFICOS

i Valor Mensal COMPOSICAO DO CUSTO MEDIO POR CONSULTA
Valor médio por consulta (convénios médicos) RS 70,00 (em consultério)
() Impostos - IRPF, INSS, ISS (25%) RS 17,50
Valor liquido por consulta RS 52,50
Média de consultas por dia (6 horas/dia) 12 B Custos com loca e
Receita média por dia RS 630,00 e funcionar s 5
Média de consulta por més (convénios) 240
Receita média mensal (20 dias/més) RS 12.600,00 Cust.os com pEsSotl

servicos
CUSTOS COM CONSULTORIO = Custos profiSEi

Descrigdo Valor Mensal
Aluguel mensal RS  2.000,00
Condominio RS  1.000,00
IPTU RS 150,00
Agua, luz, telefone, internet R$  1.000,00 RECEITA, CUSTO E RESULTADO
Depreciagdo mensal (moveis e instalagdes) RS 350,00 (valor médio por consulta)
Materiais e deslocamentos RS  1.300,00
Soma RS  5.800,00 VALOR DA CONSULTA - CONVENIO R$70,00

—
Salario e encargos (1 recepcionista) RS  3.000,00 (-) IMPOSTOS E TAXAS (IRPF, INSS, ISS... 1 R$17,50
Limpeza e conservagao RS 1.200,00 25%) 1
Qutros servigos (contador, advogado...) RS 1.000,00 B TORLIQUIDO DA CONSULTA R$52,50
Soma R$ 5.200,00
(-) CUSTOS DE CONSULTORIO POR R$48,75
Contribuigdes a entidades de classe RS 200,00 CONSULTA y
Atualizagdo da profissdo RS 500,00 RESULTADO MEDIO POR CONSULTA -
Soma RS 700,00 ESTIMADO
CUSTO TOTAL - més R$ 11.700,00
Média de consulta por més (convénios) 240
Custo médio por consulta RS 48,75 RESULTADO
RESULTADO Porconsulta  R$3,75

Por més RS 900,00 Por dia R$45,00
Por dia RS 45,00
Por consulta RS 3,75 Por més R$900,00
Retrono por consulta (%) 5,36%

A tradicional Caminhada Agita Sdo José, organizada
anualmente pela APM Sao José dos Campos, sera no
dia 7 de abril (domingo), a partir das 8h. A concentragdo
sera na Casa do Médico (Av. Sdo José, 1187 - Centro),

Baile do Médico 2019

19 de outubro

com chegada no Parque Vicentina Aranha. O objetivo da
Clube de Campo Santa Rita iniciativa é incentivar e conscientizar a populagéo quan-
Nio perca este evento! to a importancia da pratica regular de atividade fisica

para a saiide. Venha com a familia. Convide os amigos!

Excelénciaem g

saude
“perto

de vocé.

v

Jardim Aquarius
Avenida Cassiano Ricardo, 319
(no Patio das Ameéricas Mall)

Atendimento: Segunda a Sexta: 6h30 as 18h
Sabados: 6h30 as 12h

Coleta: Segunda a Sexta: 6h30 as 16h
Sabados: 6h30 as 11h

b I
MEDICINA DIAGNOSTICA

q.\

x

L2 2138.9500

www.sabin.com.br

PLANI.COM.BR

-Exames Laboratoriais n
-Medicina Nuclear / PET CT

-Ultrassonografia Medicin: ystica
-Elastografia

. Doppler 3D Sao José dos Campos
-Bidpsias / Pungdes

-Radiologia Digital

-Mamotomia * Av. Major Acdcio Ferreira, 500 - Centro

- Tomografia Multislice
(Angiotomografia Coronariana)

Central de Agendamento:

(12)3797-54Nn

-Ressonancia3 T
(Exames de Coracdo)

Responsavel Técnico:
Dr. Arilton José dos Santos Carvalhal - CRM 28348/SP

RT: Dr. César Alex de Oliveira Galoro - CRM 84022
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Médico sabe fazer conta?

Ha muito tempo ouvimos falar que médico ndo sabe fazer contas. Entdo
confira as contas que fizemos para estimar o custo médio de uma consulta
em So José dos Campos (muda conforme a cidade).

Algumas consideragdes:

Colocamos 240 consultas/més. Sabemos que a OMS recomenda 3 consul-
tas/hora, mas seria dificil atender 360 consultas/més (fora retornos) até
0s 5 ou 10 anos de consultorio.

Se 0s senhores fizerem as suas contas baseadas na planilha da pagina a
seguir, irdo concluir que € melhor trabalhar em ambulatorio (despesas bem
reduzidas) ou dar plantdes. Vide o que acontece com os pediatras mais no-
Vs que raramente fazem puericultura...

Se 0s senhores fazem plantdo (ou por qualquer motivo como emenda de
feriado) e ndo comparecem ao consultdrio em algum dia da semana, a des-
pesa seraamesma.

Dr. Carlos Flavio Turel INSTITUTO
RLspinsiv;?;’a.%o IOVDE ONcoLon  ONCOLOGIA Z/0R -@
CRM—SP273U1 ce®

ACESSE E SAIBA MAIS EM: IOV.COMBR/SAUDE-DE-PRIMEIRO-MUNDO

Se 0 aluguel for somente de alguns horarios de consultdrios, faga a conta
por hora.

Observe que alguns planos de satde pagam menos que o corte do valor,
entdo ndo tenha preguica de fazer a sua planilha para ndo tomar prejuizo ...

Se 0 seu regime de impostos é PJ, calcule como 17,5% seus gastos com
impostos incluindo contador.

Os calculos da planilha se referem a consultas de consultorio de um clinico
ou pediatra geral, mas um cirurgido ou gineco obstetra pode alegar que a
consulta gera procedimentos. Entdo eu pego que comparem quantas con-
sultas daria para atender no tempo gasto de uma apendicectomia ou uma
cesariana, contando tempo de deslocamento, de espera de vaga no CC ou
CO, anestesia, prescricdo e visitas incluidas até a alta (com os devidos des-
locamentos).

Entdo veremos que pouquissimas especialidades “compensam” os proce-
dimentos gerados.

0 que fazer se os melhores convénios estao recusando o ingresso de
novos médicos?

SHH SERVICO DE <
 HEMATOLOGIA

contato@shhsjc.com.br  Exceléncia no diagnéstico e tratamento
www.shhsjc.com.br de doencas do sangue ha mais de 35 anos

« Se atender consulta barata, vem prejuizo. Compensa?

» Observe a tabela “Quanto vale o seu trabalho, Doutor”, que volta ser pu-
blicada no Jornal do Medico

SAO JOSE DOS CAMPOS, SP
Rua Antonio Saes, 425
(estacionamento a

Rua das Mongdes)

Atendimento humanizado
e personalizado

Infraestrutura
completa

* Procure plantdes ou ambulatorios
Equipe médica
especializada em
Hematologia Geral
e Onco-hematologia

Laboratério qualificado
em doengas do sangue

« Negocie com 0s convénios, vocé sozinho ndo é nada, mas associado tem
mais forca, seja socio da APM, vocé ndo faz ideia do que a APM faz por vocé

JACAREI, SP
Rua Rui Barbosa, 379,

3°andar, sala 304 Transplante Autdlogo

de Medula Ossea . . .
« Faga concorréncia aos convénios, cobre barato sua consulta particular.

Vejo médicos cobrarem 400 reais a consulta e aceitarem convénios que
pagam 50, tem sentido?

\

Dr. Cldudio Pessoa de Melo - CRM: 27.743-SP

Diretor técnico responsdvel:

« A Diretoriada APM Sdo José dos Campos deu até ideia de formarmos gru-
pos do tipo “doutor consulta” para abrirmos concorréncia...

MEXA-SE, porque vém coisas piores.

Israel Diamante Leiderman
Diretor de Defesa Profissional da APM SJCampos

A P M ASSOCIACAO PAULISTA
DE MEDICINA

Informativo da Associacdo Paulista de Medicina
Sdo José dos Campos - SP
Ano27 | n°235 | Fevereiro 2019

Quanto vale o seu trabalho, Doutor?

0 Jornal do Médico volta a publicar, a partir desta edicdo, a tabela de ho-
norarios pagos pelas operadoras de salide. Ajude a ampliar esta tabela
informando os valores recebidos destas e de outras operadoras. Envie
e-mail para apm@apmsjc.com.br. Contamos com a sua colaboragdo e
participacdo.

R T

Grupo Séo José 50,00

Santa Casa Vale Satde 57,00

Séo Francisco Vida (Jacare) 68,96

Policlin 72,80

Unimed Intercambio 70,00a75,00
Unimed Sao José dos Campos 77,00

Amil 88,00
Bradesco 95,00

Sul América 97,00
Petrobras 100,00

Fonte: Consultérios médicos pesquisados pela APM SJCampos



Marcelle Porto Gangussu foi a primeira
morte confirmada da tragédia

Marcelle Porto Gangussu

Primeira vitima identificada no rompimento da
Mina Corrego do Feijdo, em Brumadinho, na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Mar-
celle Porto Cangussu tinha 35 anos e ha cinco
trabalhava como médica do trabalho na mine-
radora Vale. Ela estava na sede da empresa em
Brumadinho quando o reservatdrio de minério
de ferro rompeu, despejando aproximadamen-
te 13 milhdes de metros clbicos.

Conforme a Associacdo Nacional de Medicina
do Trabalho (ANAMT) e a Associagdo Mineira
de Medicina do Trabalho (AMIMT), Marcelle tor-
nou-se médica do trabalho em 2015. Ela havia
se formado na Universidade Federal de Minas
(UFMG), onde havia sido aprovada em terceiro
lugar no Vestibular. Em nota, os dois 6rgdos
lamentaram a tragica morte e prestaram con-
doléncias aos familiares.

“Nos, como Médicos do Trabalho, sabemos a
importancia de atuar sempre de acordo com os
mais elevados requisitos de seguranga, ja que
é um direito fundamental do trabalhador voltar
para a sua casa e para sua familia apds um dia

EDITORIAL

Jodo Manuel Maio
Diretor Cultural APM SJCampos

de trabalho. E esperamos que as institui¢Bes
nas quais atuamos tenham o mesmo compro-
metimento”, diz um trecho do comunicado.

Marcelle estava de folga na sexta-feira (25). Foi
chamada de dltima hora para trabalhar. Na vés-
pera havia comemorado seu aniversario com a
familia.

0 rompimento das barragens em Brumadinho
aconteceu trés anos depois da tragédia de
Mariana. Parece que nada se aprendeu com
aquele desastre porque uma nova enxurrada
de lama ceifou a vida de centenas de pessoas
que, como Marcelle, trabalhavam e tiveram
suas vidas interrompidas.

Como ndo culpar alguém pela tragédia? Como
ndo chorar a morte de Marcelle? Como aplacar
a dor de seus familiares, amigos e colegas?
Como esquecer?

Jodo Manuel Maio
Diretor Cultural da APM SJCampos

Orgzio Informativo da Associag3o Paulista de Medicina S30 José dos Campos * Presidente - David Alves de Souza Lima « Vice-presidente - Othon Mer-
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Mudanca Sede
Administrativa Unimed

Prezados (as),

A partir de 11/fevereiro a Sede Administrativa da Unimed
estard localizada no Edificio Hyde Park - Avenida
Cassiano Ricardo, 401 - Jardim Aquarius.

Atenciosamente,

Unimed S3o José dos Campos

Diretor Técnico: Dr. Fabio Roberto da Silva Baptista - CRM 70671

CUIDAR DE VOCE. ESSE E O PLANO.

ANS - N°33187.2

wwv BZopgbr

Unimed £

Sao José
dos Campos
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Resolucao do CFM

A Resolucdo da Discordia

“Tudo deveria se tornar o mais simples possi-
vel, mas ndo simplificado.” (Albert Einstein)

Os médicos do Brasil foram surpreendidos com
uma matéria do Fantéstico sobre uma resolugao
do CFM sobre Telemedicina, sendo que a mes-
ma matéria também fora publicada no Jornal O
Estado de Sdo Paulo. E aqui surge a primeira du-
vida. Porque o que era segredo guardado a sete
chaves para os médicos € liberado para a Rede
Globo? De fato ndo & uma maneira usual do CFM
orientar os médicos. Fez lembrar alguns vaza-
mentos recentes de operagdes policiais.

Divulgada a Resolugdo, as reages nas midias
sociais foram imediatas. Os a favor e 0s contra.

Entre os a favor, foram as operadoras de salde
as que mais saudaram a medida como se fosse a
redencao dos seus negocios. Uma delas declara
no Jornal Valor Econdmico em 05 de fevereiro
que ja usava a teleconsulta hé oito anos. Outra
lanca a teleconsulta mediante aplicativo. Isto
nos faz perguntar: se a consulta médica dessa
forma ndo era e ainda ndo é permitida, ja que a
resolucdo ainda ndo esta em vigor, onde esta o
orgdo fiscalizador?

Dirigentes de operadoras vdo a imprensa e redes
sociais dizer que o valor do servigo médico vai
ser menor, que é a solugdo para o retorno do pa-
ciente, que exames serdo centralizados somen-
te na sede das operadoras e mais um monte de
comemorages.

Dos que manifestaram preocupacdes, a maio-
ria das Sociedades Cientfficas, os Conselhos
Regionais de Medicina e a propria APM. Até o
Ministério da Sade (leia-se SUS) manifesta a
Sua preocupagdo em atendimentos médicos ndo
presenciais e declara que ndo é este 0 modelo
que defende e propde para 0 bom atendimento
do brasileiro.

A presenca de outros profissionais de salde
também ndo fica clara. O médico diretor técni-
co da “empresa intermediadora” é responsavel
abrindo uma perigosa possibilidade de que parte
de elementos inerentes a consulta médica néo
sejam executados por médicos.

Por outro lado, a resolucdo é clara. Nao foi fei-
ta para 0 médico “normal”. Quando define que
cabe ao médico a manutencgdo de prontuarios,
gravacdo das consultas e sistemas carissimos,
é claro que ela se refere a empresas, hospitais,
operadoras de satide ou simplesmente empre-
sas de tecnologia. Mais uma vez sistemas se
locupletardo com a intermediagdo da atividade
médica.

Mas talvez 0 que mais tenha causado estranheza
é que todos os “antncios” da Telemedicina ndo

contém os nomes dos médicos diretores técni-
cos nem dos médicos que atenderdo ao paciente
e em nenhum deles foi exigida a consulta PRE-
SENCIAL como pressuposto da Telemedicina,
como diz anorma.

Talvez tenham sido estas divulgagdes que des-
pertaram tanta polémica contra o CFM nas re-
des sociais. E, mais ainda, se a Resolugdo ndo
estd em vigor, como ja estdo sendo divulgadas e
executadas pelos grandes hospitais e principais
operadoras de salide? Estes antncios colocam
em cheque a propria autoridade do CFM.

De qualquer maneira, o fato deve ser analisado
com inteligéncia. Apos um Presidente de Repu-
blica ter sido eleito usando principalmente as re-
des sociais, pode ser que a relacdo entre o CFM
e 0s médicos seja profundamente afetada pelas
mesmas redes. Nao interessa nem aos médicos
nem aos Conselhos que suas atividades sejam
colocadas em cheque.

Sérgio dos Passos Ramos
Delegado da Associagzo Paulista de Medicina

Telemedicina: uma nova Medicina
nasce da Tecnologia

Atecnologia tem mudado a configuragdo do mun-
do e como as pessoas se relacionam com ele nos
mais diversos setores, inclusive da satde. O que
poderia ser mais um fator para distanciar médi-
€S e pacientes esta, porém, revolucionando esse
relacionamento, notadamente no que se refere ao
uso da internet. £ incontestavel que ferramentas
como WhatsApp e Skype, bem como a comunica-
¢do via e-mail, estdo servindo para aproximar mé-
dico e paciente, 0 qual se sente mais bem assis-
tido durante a fase pds-consulta. Nao obstante,
necessario garantir nessa forma de comunicagédo
a seguranca das informagdes e o sigilo dos dados
do paciente.

Aqui no Brasil, 0 avango de tecnologia na Medi-
cina tem possibilitado novas formas de relacio-
namento entre médico e paciente. Uma forma
de levar os médicos as casas esta no uso de
aplicativos que possibilitam ao paciente escolher
profissionais especialistas, que se cadastram em
uma plataforma e precificam suas consultas. Tal
formato ja tem respaldo em resolugdo especifica
do CFM, nimero 2178/2018.

Nessa seara dos atendimentos a distancia, po-
dem ser incluidos também aplicativos para que
0 proprio paciente monitore suas doencas, como
aqueles que sofrem de diabetes ou hipertensao
arterial. Ha outros aplicativos que os ajudam a to-
mar adequadamente seus medicamentos, o que
auxilia os pacientes a obter um melhor resultado
e a aderir aos tratamentos propostos.

QOutra modalidade que tem crescido no Brasil &
a telemedicina, em razdo da ma distribuicdo de
profissionais médicos nas regides mais distantes,

em especial no Norte e no Nordeste do pafs. Ja
ha algum tempo, centros de exceléncia hospi-
talar, como o Albert Einstein, conseguem levar
a expertise do médico a locais em que a falta de
especialistas poderia trazer prejuizos indeléveis
aos pacientes. £ o caso do hospital na cidade de
Floriano, nointerior do Piauf, que atende pelo SUS
e esta conectado ao Albert Einstein a uma distan-
ciafisica de 2.500 quilometros.

A plataforma TelessaldeRS é um dos exemplos
de Telemedicina que ja funciona em nosso pafs. O
projeto é voltado aos profissionais da atengdo pri-
maria ou bésica de satde (médicos, enfermeiros,
odontdlogos, técnicos de enfermagem, técnicos e
auxiliares em satde bucal, agentes comunitérios
de sadde), com TeleConsultoria, Teleducagdo e
TeleDiagnostico. O objetivo é qualificar o atendi-
mento a comunidade e aumentar a resolutividade
dos diagnosticos nos postos de satide e Unidades
Basicas de Salide e tem apresentado resultados
bastante satisfatorios, com reducdo de 60% nas
filas de espera por consulta por especialistas,
segundo dados fornecidos pela UFRS. Para se
ilustrar a importancia de implantagdo da teleme-
dicina na Sadde Publica, um dos programas do
TelessaudeRsS, Respiranet, possibilitou 0 aumen-
to de 600 espirometrias por més contra 200 que
eram realizadas por ano.

Pela Resolugdo CFM n° 1.643/2002, a teleme-
dicina deveria ser utilizada como um recurso
de médico para médico: daquele que assiste 0
paciente a0 médico consultor. E ambos tém res-
ponsabilidade pelo paciente, de forma solidaria
e proporcional aos atos realizados; no entanto,
era necessario ampliar a regulamentagdo para
situaces presentes no cotidiano e que estavam
ocorrendo a margem de uma regulamentagdo
que possibilite a criagdo de protocolos rigidos de
seguranca quer quanto a dados do paciente quer
quanto ao atendimento clinico realizado.

Nesse momento, fevereiro de 2019, as discus-
sBes sobre as novas regras para a Telemedicina
no Brasil ganharam um capitulo especial. O Con-
selho Federal de Medicina (CFM) publicou a Re-
solugdo n°® 2.227/18 provocando um intenso de-
bate na classe médica sobre as novas regras para
consultas online, telecirurgias e telediagndstico,
entre outras formas de atendimento a distancia.
O texto estabelece a telemedicina como exercicio
da medicina mediado por tecnologias para fins de
assisténcia, educagdo, pesquisa, prevencdo de
doengas e lestes e promogao de salide, podendo
ser realizada em tempo real ou offline.

Anorma permite a médicos atenderem pacientes
em areas de dificil acesso, por exemplo, usando
um computador ou smartphone. Entretanto, di-
versos conselhos regionais de satde, sindicatos
e sociedades de especialidades estéo criticando
publicamente a nova legislagdo. Embora o texto
esteja sendo discutido ha mais de 2 anos, com a
possibilidade dos Conselhos Regionais e entida-
des médicas participarem, novamente abriu-se
um prazo de 60 dias para contribuices de todos
0s interessados.

Fato é que a Telemedicina é uma realidade ha muito tempo
presente em outros paises. A ferramenta (em um conceito
amplo) é utilizada em hospitais e planos de saide de outros
paises do mundo como, por exemplo, EUA, Australia e In-
glaterra. Estudos locais apontam para resultados positivos
e diminuicdo de custos.

0 avanco da tecnologia no setor de saide € inevitavel. E a
Telemedicina promete novos horizontes importantes. Néo
podemos ser contrarios ao uso da tecnologia responsavel
na salide, em especial em um pais de dimensao continental,
com dreas de diffcil acesso e realidades socioecondmicas
distintas. Esse ndo & o momento de se insurgir em criticas
e tentar conter o inevitavel: uma nova Medicina nasce da
Tecnologia.

A Telemedicina desenvolvida de forma adequada e regula-
mentada seré favoravel para os médicos e para a socieda-
de. Destarte, deve-se canalizar as energias para buscar as
ferramentas necessarias para instrumentalizar a resolugdo
da maneira mais ética, juridicamente segura e favoravel aos
pacientes e profissionais da saide. A inovagdo é necessaria.

Sandra Franco

Consultora juridica especializada em Direito Médico e da Satide, presidente da
Academia Brasileira de Direito Médico e da Saide, ex-presidente da Comissao
de Direito da Saide e Responsabilidade Médico-Hospitalar da OAB de Sao José
dos Campos (SP), membro do Comité de Etica da UNESP para pesquisa em seres
humanos e Doutoranda em Satide Publica - drasandra@sfranconsultoria.com.br

RD MARTINEZ ' KINGSLEY

Cine Debate esta de volta

Sera no dia 16/3 (sabado), as 15h, a sesséo
inaugural do programa Cine Debate 2019,
coordenado pela APM Sdo José dos Campos,
este ano em parceria com o Parque Vicenti-
na Aranha. Sera exibido, no Parque, o filme
“0 Médico” (The Physician, EUA/Alemanha,
2013). Apos a sessdo, havera um debate so-
bre o tema, com 0 médico Roberto Schoueri
Jr. e os atores Fabricio Correia e Massayuki
Yamamoto. Entrada gratuita. Participe!

7 Unica clinica de Urologia do Vale do Paraiba
j com servicos de consultas, procedimentos de
pequeno porte, litotripsia extracorporea, cirur-
Ur GCE‘ nfer gias, videolaparoscopia e cirurgia robética.

DR. MARCO ANTONIO FIORAVANTE - CRM: 46027/SP

CORPO CLINICO: Jorge Cezar P. de Castro | Marco Antonio Fioravante
José Ronaldo Bigatédo | Luiz Antonio Bonetti | Mario Henrique Bavaresco

Rua Marcondes Salgado, 28 - V. Adyana -S.J.Campos - SP | (12) 3923-1002 | 3519-3390
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para viver sempre ¢ seu mealhor.

Um servigo especializado no atendimento ao idoso.

Seus pacientes merecem um espago planejado como o Viver+
do Hospital REGER. Mosso Pilates oferece, além dos beneficios
de saGde, um ambiente agradavel e completo, ideal para a
reabilitagao de idosos, e o melhor, a precos excelentes.

d ita; (12} 3923-3251.
R REGER Viver*

Rua Prudente Meireles de Moraes, 646 [ 670, A=

-
Vila Adyana, Sdo José dos Campos - SP RIS

¢
Ki /hospitolreger | wwwhespitalregen.com.br NI 54750 AN

IMPORTANTE

A APM Sdo José dos Campos esclarece que o contetido do material publicitario

encartado no Jornal do Médico é de exclusiva responsabilidade do anunciante.
A APM se reserva o direito de recusar a divulgagdo de contetidos ndo condizen-
tes com a ética médica e a legislacdo vigente.




